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EDITORIAL

/5 ANOS

Foi no longinquo e atribulado ano de 1943 - em
plena Segunda Guerra Mundial - que um grupo de
visiondrios pequenos industriais Mineiros que milita-
vam no setor de fabricacdo de papel, papeldo e seus
artefatos - além dos produtores de artigos de cortica
- que naquela época tinham alguma relevdncia -
decidiram se congregar em um sindicato para debater
temas e questbes diretamente afeitas ao setor e para
tanto fundaram o Sinpacel - denominacdo original do
sindicato que somente anos depois no inicio dos anos
2000, sob a gestdo do presidente Cledison itaborahy,
veio a alterar a sua denominacdo para Sinpapel.

Algumas mudancas de sede no decorrer dos
anos, fizeram com que parte do registro histdrico das
gestées anteriores a do presidente Milson Sebastido
de Souza Mundim - 1997/2000 se perdessem. Nesta
edicdo, num esfor¢co imenso, trouxemos a tona parte
da histéria que garimpamos nos arquivos jornalisticos
existentes, que retratam a trajetdria das empresas do
setor no nosso Estado.

Devido a grande dimensdo territorial de Minas
Gerais, foi considerado natural que tivesse havido a
dispersdo de empreendimentos do nosso setor por
todo o Estado, notadamente e inicialmente na regido
da Zona da Mata - a Manchester Mineira, como
ficou conhecida no passado — e pelas divisas de Sdo
Paulo — maior centro industrial do nosso setor - com
as regiées do Tridngulo Mineiro e do Sul de Minas. As
grandes distdncias entre estas regiGes, propiciaram
que cadacidade mais importante da regido, atraisse e
concentrasse a instalacdo de empreendimentos diver-
sos, fazendo com que cada uma delas se tornasse,
em parte, autossuficiente em matéria de produtos
oriundos das empresas do setor.

Com a instalacdo da Cenibra em Belo Oriente na
década de 1970, acrescentou-se uma nova regido
industrial e um novo produto ao portfélio das em-
presas Associadas ao sindicato, o que motivou a
mudanca e a atualizagdo da denominacdo do sin-
dicato, que no entanto continuou estatuido como
sindicato de base Estadual.

Fundado como o primeiro do setor no nosso
Estado, o Sinpapel, a exemplo de alguns poucos
outros sindicatos patronais, permanece como unico,

Anténio Eduardo Baggio - Presidente

pois congrega todas as industrias de celulose, papel e
papeldo situadas no nosso Estado.

Acrescem-se as atividades industriais acima elen-
cadas, uma miriade de industrias dos mais variados
portes e situadas em todas as regibées do Estado que
fabricam artigos e artefatos que utilizam em sua com-
posicdo as matérias-primas de origem celuldsica.

Ao plantar as drvores das quais se extrai a celulose
que é matéria-prima para um sem-numero de pro-
dutos e tem inumeras aplicacées industriais;

Ao fabricar papéis, papelées, polpas moldadas e
seusartefatos;

Ao reciclar todos estes produtos, transformando-os
em novos artigos, também com inumeras aplicacées,
as industrias associadas ao Sinpapel, participam de
maneira decisiva para o desenvolvimento do nosso
Estado, com uma contribuicdo que vai muito além do
fator econémico e se insere no d4mago da ténica que
deverdo ter as sociedades desenvolvidas do futuro,
que devera ser o cuidar permanente pela sustenta-
bilidade e a protecdo constante dos meijos ambientais
da nossa sociedade.

Que a estes 75 anos iniciais se acrescam muitos
outros a esta entidade que tem todos os bons atribu-
tos para congregar, defender e propugnar o futuro
das “Unicas industrias que produzem produtos, conco-
mitantemente 100% de origem Renovével, pois proce-
dem de florestas plantadas pela mdo do homem com
a finalidade de se transformar em celulose, 100%
Biodegraddaveis, pois mesmo quando, e se, dispersos no
meijo-ambiente, os produtos se degradam em pouco
tempo, 100% Compostadveis, pois quando, e se, mistu-
rados a outros rejeitos orgdnicos se decomp6em con-
juntamente e 100% Recicldveis, pois podem ser infini-
tamente reciclados em novos materiais e produtos.”

Nunca 75 Anos representaram tdo bem uma
atividade de futuro.

m SINPAPEL NOTICIAS E UMA PUBLICACAO DO SINDICATO DAS

SINPAPEL

INDUSTRIAS DE CELULOSE, PAPEL E PAPELAO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Rua Bernardo
Guimaraes, 63 - 3° andar

Funcionarios - BH - MG

Tel.: (31) 3282 7455
e-mail: sinpapel@fiemg.com.br
www.sinpapel.com.br

DIRETORIA EXECUTIVA: e Presidente — Antonio Eduardo Baggio e 1° Vice-Presidente Financeiro ¢ Edson Gongalves de Sales e 2° Vice-Presidente Financeiro — Augusto
César Favero Lima e 1° Vice-Presidente Administrativo— Romano Barbieri Filho e 2° Vice-Presidente Administrativo — Anténio Adonias Santos Borges ¢ Suplentes — Marcelo
Eduardo Rocha Baggio, Gustavo Bernardes Ferreira e Fabricio Campolina Barbieri, Conselho Fiscal- Alexandre de Miranda Gongalves, Sérgio Murilo dos Santos e Gustavo
Rocha Baggio e Suplentes Conselho Fiscal - Heitor Sbampato Ferreira, Carlos Alberto Goncalves Bastos e Alexsandro Alves Bandeira ¢Delegados junto & FIEMG - Anténio Eduardo
Baggio e Edson Gongalves de Sales e Suplentes de Delegados — Marcelo Eduardo Rocha Baggio e Alexandre de Miranda Gongalves ¢ DIRETORIA DE PASTAS ESPECIFICAS

* Diretoria de Meio Ambiente — Nicia Beatriz Monteiro Mafra e Diretoria de Mercado ¢ Adermo Oscar Costa ® Diretoria Técnica — Marcelo Eduardo Rocha Baggio

« Diretoria de Relacdes Trabalhistas — Mario Pinto de Oliveira ¢ Diretoria Gerencial - Alexsandro Alves Bandeira ¢ Diretoria da Area de Transformacido - Wanderley de
Almeida Siqueira e Diretoria de Expansdo — Sérgio Murilo dos Santos e PROJETO EDITORIAL - i10as bkww ¢ DIAGRAMAGAO - Ricardo Sodré (RS Comunicagao Tecnologia).
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Editorial N° 1

Ano 2002

Precisamos interagir para ampliar

NosSSo espuaco

- - v

= Mome: Cledison itaborahy
Prasidante do SINPAPEL

« Empresa; Paraibuna Embaiagens
= Enderago: Av. Anldirio Simdo

Figiam, 1265 - Distrito industrial
Juiz de Fora - MG - CEP: 36092-000

Editorial N° 4
Ano 2004

Momento de

L [ ] o
definicao
Empresas que fardo parte do CIP se rednem
com prefeitos e secretdrios de quatro municipios

s representantes da maloria das

empresas subscritoras de areas
industriais no Condominio Industrial
do Papel (CIP) estiveram reunidos
com o5 secretarios das Prefeituras de
Vespasiano e Sete lLagoas & o0s
secretarios e prefeitos de Santa Luzia
& Lagoa Santa, no dis 13 de maio,
para conhecer as condigdes de
atratividade de cada municipio, com
exposicdo da infra-estrutura e
vantagens gue as cidades tém a
oferecer 80 nosso projeto,

Ma reuni@o, foram apresentadas
gs fotos tiradas dos terrenos
visitados pela Comissao de

informagao & o bem mais
Aﬂpm::icrsn Bm lempos de

lobalizacio, Associads
ounao ao SINPAPEL, vocé com
certeza j& auviu -assa frase,
dita por dez entre dez especia-
listas em gestao empresarkal
e tendgncias modernas,

O gue queremos diser 5o
Inkctar nosso  primeiro  jormal
Sinpapel Noticlas com essa
afirmagin & que, hoje, tomou-se
praticamente impossive)
vivermos de forma lzolada, sem conhecer
a realidade do mundo Que NOs CENCE.
HMossa Intencdo & ressaltar que nada &
mais  impotante stualmente do que
tonhecer e deter as Informagdes que
afgtam nossos negicios e influenciam
diretamente nossas vidas,

A Diretoria do SINPAPEL acredita
que as empresas gue estiverem
glinhadas com esta flosofia, de trocar
conhecimentos & experiéncias, [rdo.
certamente, sobreviver e alavancar sua
participacac no mercado. Por iss0,
estamos comprometldos em mudar a
forma como 8% empresas do selor de
Celulose, Papel & Fapeldo interagem
entre & & com o proprio SINPAPEL,
acreditando firmemente na unido de
esforgos para o crescimento de nossas
Indiistrias. Queremos mostrar 8 vocs,

Instalagao (C.1.), com explanagio &
explicacao sobre as condigdes de
infra-estrutura, topografia e acesso
de cada um Cos mesmos.

Em seguida a cada apresentacao
da C.l., abrimos espaco para que - um
a um - todos o8 secretarios e/o0u pre:
feitos pudessem falar das vantagens
que seus municipios podem oferecer
an conjunto de empresas do CIP.
além de ressaltar as melhores carac-
teristicas das comunidades e as
reglizaches de suas gesides no trato
com o empresarado & a populacio.

A fim de aumentanmos & nossa
seguranca na decisao de escolha da

empresario, como & possivel tornar um
Sincicato forte e ativo, influente e Gtil
pars o associado, na medida em gue
todos contribuam para ¢ sou engrandeci-
mento. E nao falo apanas das ampresas
ligedas a0 setor. Frecisamas tambem de
uma Federacdo mais contributiva; que
facilite o aceszo dos empresdrios aos
seus senvicos € abre efetivamente as
portas a todos os perfis de industrisis,
sejam eles micros, médios ougrandes.

Quersmos destacar nossa sen
umento de gque ginda existe uma certa
distancis anlre as paquanas amprésas a
as megacorporacoes, fato gue dificulta a
perticipagio des empresas mencres o
associativisma, |8 que elas ndo se
enconlfam dvontade para fazer valer sous
direitos ou apresentar suas opinibas,
Nosso propdsito &, verdadeiraments,
mudar esse aspecto, que consideramos
altamente prejudicial. Para issoc. ©
primeire passo & fortalecermos ao
maximo nosss entidede, com &
participacéo das empresas que alnda nio
sdo associadas. Faralelamente,
conlinuaramos  agindo no  sentido  de
interceder junto & Flemg para uma
smpliageo da utilizegeo dos produtos e
senigos oferacidos pela Federaglo As
empresas do nosso segmento. Vamos
continuar nossa luta e contamos com vocé
para cUmMprinmos nossa misso.

Incalidade gue sediara o CIP, a C.l
resolveu convocar novamente todos
0s representantes das empresas
subscritoras, para visita - in loco - dos
tarrenos mais bam posicionados na
pesguisa de opiniao que fol efetuada
apts a reuniao do dia 13 de Maio.

0 processo de escolha do
municipio gue sadiara o CIP devera
gstar concluido até o inicic do meés
de julho, ocasido na qual serdo
celebrados os documentos da enti-
dade que representard os interesses
dag empresas do CIP junto & pre-
feitura do municipio escolhido.
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Editorial N° 10

Ano 2006
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acoihide palo sacan  prealdenle,
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FrnTTT L el e,

F morhmada wma  Comissdo  de
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oferindns  pelas 12 Prafafluias cond-
Catam A sadie o projelo. & Comisio
o lrstamcho (i CF vaitou 15 dreas
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ComERsEnaes O FIERMG.

I 0 jaserrplar 30 pOCESS0, A
da Ol mardoee conalos
oo o IEL SEMY & INDL @em de
Doceiendr pouniDes pom @ parsicipnciio
de todos ns Conddrmings. Lom
BAB 0 consyllona de Tinoncimy
Apsdes de fomenio, wisandn @0 Gran-
clanenin das Dares conddmnine g dos

el = demoodtics oo
miendes a0 INIETESGEE
logas &  ervnEEsE il

Has @ NabilSpdes 5 s gssoUiFeEm no
pmpiegrciments. & comstifuighs da
-".'ELFIF-L“LL arr 300 G

final r.au- concrafieaciio Sasin peigels
mimmnin paca 0 ARum el empmsns
U 8 i a8 instAter,

Apoihendo  manifesiagdos. ok
assoCiados, Wvamos & anblise e

BEOVEcEe oo presidems da AEMG @
nosss proposiz  de nominas o Condo

minie irdusiial oo Papel o Unidaece
Or Rabsan Bragn de Andesde wm
[

FEECITEnin doo- SOU panes PR
comnpeifnoe. - etcn, naldnoe & desoe
finio 0o fUen TRE RS Srrpresas,
Em 03 o Deyemibd, vindo no boo
W WrA:  meddos & pmsios lan
o I.'r'l'I E“!'!Lr'd:" estadial  am

Dessvaolimenio  Enomdrticn,  F Wisnn
sairasErranes o BOMG, um
16 apin a0 Tinarciareno pam
nhE Eheis 8 MagAnaND parn as sreresas
paiticipdries da ASCIPAPEL

0 bom Brabafho prectado peks o
ecdabamidn Sea. Meng Licin tem agom
B Eendevecss s Sria Sorsia, gue,
conbratadn  ha  poutn WG, TR B
reseladn uma impadants @evancs pam
Aonekculio dos. projebos do SINPAPEL,
A MESmO hEmpe em QU JIRaE & CaeA

A

para recoher, anaisar @ WANELE 48
inlnnPagios, @agos & onhecimenios
reguEridon pelos =ssocindos B @

nociedoce, peestandy oeaia Tor
ImEElmdvitie BRNARIE & lodos,

P 05, alérn da ponbnuidnde do
\ratmiho de impantazio da OF. lemos
como obetso eguipar 0 Cexalag SENAI
pwn Fabiltlio & minkErgr oo de
¥ l-l'l-"‘-'dllllzlb Nisnngrificos. bamin ings =

fuld wina polton G gunbcadn pom G

iTa, AR
7, 0 dint D 8 ipdos um 2008 m
ERcivffiio S  poio de ur - Bebais

[

i mborabdeio ol esialndn

Eeresss menores com 6 ufilesBo dn

Fé e luta na CONSTUCGO de
um Brasil com €fica e justica

o findiarmos. mais wn ano econd
mico & pofiticamente covurbada,
duranty o qual as focas geradnas oo
walgres foram  representadas  entrn
oUlras poUCHS ClRRSEE PaiD Dmpress

Essn unibio fol essencisl pars que mar:
ihviasemas noaso espirita de uta & 16
FHMITATTAVGS PA JORETUCR O W
Brasd pard 05 nossos fhos @ nelos
ongn hijp proticade, dtica, tralalho,
RIETEE B DROEPRESD bl 10008

Nadands & fo coudalosy de
akchndalas ¢ imoraSdades & pHetoEs
fe vorAzes piranhas Gue Querem
mondér oom nows “toninbuiches” a
chdn da da vidn, nis, o8 smoesseics
dessa born husneguim, para dammos
coma  dessa  sihacic. deveros lar
sido Dofejados por glgume rieda @0
oo nascela com esidmags para
Dol & FIBED, O IMPIEMiSD, 0 Injusto. 8
o AdD. O ImpeEddents B O es
porsdnl, aldm 90 nouba, da menlira
o viokingia ¢ dn Scupleenhs, atr
bmos orrenes nothdamente  entne
o classes escolhidas, pora defender
ps deeitcd do powo & B condratadas
il prestordhes servicos.

Aasistimos passivels o rouba
peTpEiradn nAS NOSEAs "Cademetas
de [ompras” pelo genende de piackio
o arrandm que afana valoms cres-
contes pare faper Fents & sonha do
snonn @ sUR EanEncia Dol MEkees
juros N oorine partie do Bivends
NI 0 pOniD coMmertasl

Um - vios-presidents  denunce
do o shsurdo de StuRcho ndo exld
sendd  Sulciens pie moder Ese

Imm;hmmm-m
liFin, QESCRGO ONM 05 ADOSEN
todas, inconsequéncia social
com &b dedvalidos sie.

A perpuils quie nino «h calar
& ai onde choged roass ca-
pACKiads & IDIETANCIE M e
nos INdigrarmos. oom o GRSCh-
Inhro  poiRco-admInisEtvn @
o temnos assietido,

JUSS BMEASTINE BRI
par'n a8 fuluras peraches? Que Beasd
horeank 08 ideas de uth, progredso,
patriotismo, competéngia & #ica oe
Feiraings Husines como Joagaim Josh ca
Silva Ndar, Alborid Santos Do,
hnsceling WUDARCHER OF Qibiig 2
Tancridin da Almeida Newea?

Sahemad todos que emos feito
& nossa parie a0 n0s dedicanmos com
afingo ac trabaing, buscands o progros:
S0 U5 NOSSAS GMEERSEE €, DOT 0%
wenabo. dos Aossod ADAMBINES.

A prova maor &34 B0 conbelaa
detty sdcio do nosso SINPAPEL Mo
ficias, na comsecugdo do Condominia
indusinal 3o Fapel, na aguisicic da
mAgUINEs para mONTagem O Cursd
oF Impressores peio SENAI-Ceconeg &
oulros frabalos @ Beies BoS - Ouait o
Dieetorin do nosso sindicato tem s
dedicacc nos Whmos o anos, B nes
mimerss realiracies da AEMG comna
um ipoo, sob & betals do massin
Rotreon Brage de Andkaoe,

M lamo ser (8580 pouco ho,
u-mm:mMumMM

e dits. DOWMEN, PO 05 T
nlimemiam mudos alisdos fories agu
o I fora & &m iodos o nivels de sk
dades da socipdace

ganaro da

Editorial N° 06

Ano 2004
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0 desafio de empreender com eficacia

Todas as pessoas que um dia resohem
consirulr om empreendiménto - nio
impora am qual setor de atividade ou
o montante do investimento, nem as
reals parspectivas de sucesso - antes de
tudo 536 peiEoas que querem Wand-
formar em realidade o5 seus anseos &
SOnnos - por veles fongamentd aca-
lentados - & Que Nd Mmals das vezes exl-
gem sacrificias, estuded, poupanca
para o capitsl & expertise o ramo es-
wolhida,

Como todos os empreendedares bem
sucedidos |4 o fizeram um dia, hoje,
alguns milhares de cidadsos resse Brasi|
i D, H-‘Ih tentando legalizar a
constiuicas dos seus negodos, na es-
peranca de crescerem mais ¢ obler
SLCESS0

Tano logo oplam pela fermalizagso dos
SBUS Negioios, Ccomecam a descobrir o
gquan kBngo, onergso, burocrition e
penaso & —chegands &5 veres a ser
Kafiiano = esse proceiso de andar do
lade cero da calgads da economia
formal. Ou melhor na mao certa da
auto-estrada das economias ditas de
mercado.

0 Estado com suas Lets, naonmas, par-
tarias, decretos, convengoes, estatu-
104 @ derenss de oulros documentos
feguladores @ balgadores dad atvids-
des de centenas de entidades, orga-
nigmod, reparlicies, Arpios, secrata-
fias, |te. nos trés niveis da admanis-
tragso publica, além de exigirern das
atividades produtivas muito em im-
postos, tributos e taxas, emgem-nos
werdadeiras montanhas de informa-
fies burocraticas, que a par do des-
perdicio de rabalho humang, 56 s
pustifica por manter empregados mis
Ihares de amanuenses.

Iluatin viedes a6 aQENCI S0 it
das de sem0 Kgico & por 530 mesmo
Ny TESSTE B0 MENOF BUESHonamenta
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Comé contribuirtes e cidadaos nos sen-
times impoteries, lesados & injusticaden
por sudamis-a construir & riqueza da
Magdo e recebermos 130 pOUCo &m
quantidade e gualidade de serigos e
atendimentos - resabvados coma sem-
pre, as honrosas excecies de praie.
05 empresarios que corseguem exltn
nas fuas atividades sdo agueles gue
aprenderam desde cedo a lidar com o
cipoal de exigéncias & cumpri-las ape-
587 do custo gue 5o @gnifics para o
deservolamanto dos seus negacios.
530 aqueles que mantém a profissao
de fé de serem fortes e incormgivets no
58U otimismo & esperanca de fazer do
seu negidcio um modelo de sucesso e
PrOgresso

‘Vemos ao longa da wids que o em-
preendedores & os empreendimentos
qui obtveram & obibém  JucesIo pare
mansnte Lo squeles Gue S ConCens
ram o esencal 4o WU NEJOoO 8 0
protegem coma & um filha, respetan-
do as leis em geral e em especial a5
que regem as relactes com a sodieda-
de & com o Estado.

530 mmbém aquebs. que Tratam com
dignidade seus colaboradores & com
horeadez seus chentes g

2 @nda cuida para que a insergac da
SU3 Empresa no melc-ambients teja 3
menas impactante, £ .3 mais sbio-
ambigntalments corfeta

Eszes 530 0% ememplos de exceléncia,
competdncia ¢ eficicia que goslania-
mOs quUE JErassem um virus gue
pespegasse em homend dedicadas a
outras athidades vitals da nassa soci-
edade - notadamente a poblica -
trammitindo-lhes eses Mnbutos e3-
senclais.

fss0 existe porque o exerico da Ft-
dade industrial 3 par da sua complext-
dade @ apaixonante, pois proporcio-
na-not & chance de SnCERtAr ROISSY

clientes, bem atendé-los & satisfazer
suas necessidades e expectativas de
forma transparente, compstents, &t-
ca e eficaz. Porgue cada industnal 2
418 empeEs necesditam fornecer aod
seus clientes, produtes bem fabrica-
dos, a um custo compativel, com
especificagoes honesias e entregues
guanda & coma o cliente reguisita.E
oM 1550 ter sua permanents prefe-
réncia

Essas 530 a5 emgéncias desse mundo
globalizado em que um sorfso, uma
palavra sincera & honesta ou uma ati-
tude Agil e cometa valem o ouro gue
distinguem a8 empresas eficazes des-
33 $6a7a de atendimentos autdenatos
a gletronicos. Pesguisar, investir,
construlr, arriscar, comprar, empre-
gar, treinas, desenvalver, produzir,
vanddr, eniregar, dar assisténcia thc-
nica, pagar impastos € O entao re-
ceber.

Parece facil lsso & o gue todos nds
fazernos todos o3 dias: £ o que nos
distinguem & nod honram
Antdnle Eduardo Bagglo
Presidente do Sinpapel - Sndicato

dias indistias de Celulose, Papel
Papelso no Estado de Minas Gerais

Consciéncia x Comodidade

Inuuv:mrui:lrh'H nha de uma
md::’?‘

Humanidsde desemolveu & acostumados &
conhedmentos @ Costurnes de Coma wiver rn consumg o produtos
B gmmsmmspmﬂfﬁahm embalados em sachﬁ de Iammdns
nuhnmu‘tna m-;rmg: PRPEBD/AVC mammm
ranGa B fa
emﬂ =i m&: latink
campaos 0 By - e nhas
Intsm! “Vive-se “:F ums orgia de descartives de
ntretani  @Mmbalagens e sobre-embalagens, oy
evohiiy muito poucs  Num flagrante mlﬂﬂ de  yiyesa ol
como  sociedade  mabérias-primad, sem ma o1gia de
voltada aorespeitn dos | da ﬂumm; embalagens &
intereszas @ dlre'rt:a mcm de protetividade do Isobre emba.
recipuos o agens, num
Elumem,mdepen- produto embalada. * flgal;'rantz
dentenente de sua [ cosqordicic de
condicao social, racial, matérias-
:ummdgﬁngmemmdam Emmprmmgauda*
Ingicatve & demorada !ﬂblmimmm protet
5213 3 ﬁhmmMEm 8 ﬂ:la:iechpmdu‘h:l
uma clyilizacdo mais consclents, urbmgmsmasmhas
Igualitaria, racional, partiCipativa @ dealuminio, 05 52005 de papel € as Caikas
reiwindicativa dos seus direiios. o= ondulada cujos substratos tem
Vivernos hoje numa sodiedade  valol comedrcial Intrinseco para
de I{:E;surnu p!rdl.lliflis,a olsta, 305U peso @
excludente & ITesponsawed gue nauamampdrlanas
dmhﬂmmmwﬂamm mwmmﬂmﬁm
FESPERD a0 €305 direthos
hieiens de tndes oz habitsnies do plansts E COMpostas b
Tema. Zhdas com mais umtpod!mm
E 550 nao & exduswdade das  em sua maioria N&o 530
socedades tercewo-mundistas, muite  reciclives, pela impossibilidade de s
antes pelo confrario, pols vemos  Separar um material 6o outio, sendo por
diztiamente atitudes da agressio @ =0 condenadas & incineracdo - o que

desrespaiin 30 meic-ambienie senda
praticadas por muitos dos cidadaos

pertennentes aos pales de BONDMIZ 8 ViSEM 53 etema Ou
sociedades ditas avancadas (Need.  ainda, 80 pelas aguas phuvias
Ingiatamall) 305 CCEanGs, onoe hoe boiam
Arortecs que, ifudesprosaicas  um nove continente do tamanho do
t saudaveis qut [+ :wsurnldmﬂ Emﬁ:-dlt Minas Gerais, na confhetncia
1EI- 30 das comentes marftimas Americana e
atx,m Asigtica no Doeano Pacico.
SBr resnatadas e am pn'u{i, Milhares de empresas consu-
porgue as novas geragbes de  midores de embalagens em todo -u
consumidares ndo a Ewstem  Mundo, sabem disho & ndo sa
consumidores que nao ssbemsequer  mudar suasembalagens, quu

hrcie
ogue & urn abridor de latas e como us3-

custo final & tome menos competitivas
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frente & sua concomnoa, numa atiude
anarde e rresporsavel. Estas empresas
omovem "Semindrios, Palestras,
e Dizoges™, com o mote de

t:aiarirmd:spﬂ:hh‘nasec ede
sustenisbilidads, unicaments fom o fito
de s defengerem de acusagoes da
sociedade no fuium- gue sereo nevitaves
--guandando data e lugar
das empresas ambientalistas de
carteirinha {sic). Todos s= sentam
&M cima do muna. Com

bl onstituido

sustenidveis como as embalagens
g com widro, folhas de flandres
{ . dlurninio, pape, m

poipa mokdada 2 OB
exstars &30 2 werdaderamants

Az produredas com
urre das sete farmilias de material plastico
&35 embalagens compostas com doks ou
mais substraios, deverdo ser restntas a
aplicagtes onde de fato sejam

, ENa0, Mals econimicas,

2 BC0N0Mia Maor que 58 devers ter

£M MEn1E @ &m conta £ 3 eccnomia do

m—a’?ﬁﬂ:ﬁhedﬂsmm

& BCONCITES gUe Dreser-

Vard @ nossa sa0ce e a Vida. Esta éa que
neo tem

m pouco empo 3 aocisdade
terd que fager 3 sua opgdo entre o
oomodismo oblderante 2 a sanidade
benfazeja do nowso planeta,



0 passivo

Coma sisbo colserm, © COMRD ni) Coraegul Yisgs pom en-
ST Sl RO ST N0 OO0 ) MEEOED0 SN O wllof 00
PrOCutng N MeCds NS & 0 RMUNSmeso PO Sles Quanao
axportados, alfando B0 meradt seiemn boa parts da rdiskns
de fansiormacho Sraciern, airainoo cobre: sla o compediclo
oechrgads o8 phoduloe dos chamados ~Tignes. Asiihioos”,
PO TR0 6 A SNdFCMS Cpul oy SONMECHEN NGO N0k
B0 como Doenpa HoDNoRsa™, pela piminnaose 00 que acon-
1Ban nd Holandn NOgUEsEeg DN0Y J8 NgReais MOCIED 08 Moass
SSTANQSN] QUG COLSITIT A DEMDoads da indlstria o fanchor-
magia Holondesa.

& paiafms SePANGS A8 SFIOMAS 48 *meandusimsiEacin” 0o paiL
DO MOD MOTINIT 04 (00T FECEnten 00 IPEA - Nafule 08 Pet-
s & Eooronn ADENE), dul OPOIIL O e 1087 & 2006,
NOveE T Quidia oo PIE- Procuts Imerno: Brubo o inglsino de
44,31% pora 7,34 Ce PRACpacin M2 Soonomi nacana.

Hoe &m decominda oo compoaiaments caudicants do cimise, o
mmmmmumﬂumw

O oovralagerd Gus wem 36000 uliEacn, Jue remonta & apocd
o5 impiamtagde 00 Pano Raal, guandc 1 Batgade de “ancom
‘oambial”, & para cer Fansihing, mas vinou peTrorsnie.

E como cortequnci mfuenciou negaliaments na faas de -
veTmene, que Daioou 08 24,45% em 1867 para 18,87 % am
2008, cRGCiTRNCo 00 defersoneg dast poitiod, gue aimmam
QU 2 0RIDRONZGH0 o Dolar et 0 Redl Tomana o cudlo 08
2quisiglo 0a MAJuNas & eupamareat 00 asfenor mais harms,
0GUe PROmoera 3 Tusisachd Ieonokigica 00 NOG50 AR n-
CLGTT & ISVONa 1 NOSE INCOEITD 3 AUMeMnr ancmETants s
compalithidade R Mercado Munda. Ledo engans, Ldauinas
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da desidia

Anténio Eduarde Baggie - Presidents do Sinpapal

S SOl LT G55 vt O 0G0,

A GHUEnQi0 ahual MOGTZ-N00 UM GOV BT pionos par aienr
Sl podticn Garmiial du iKeas pann sbmrar of fatones qus atetanm a
s indisinia o8 rarsiommagdo, qua Tanguilzs- o & BOaMmOoGs-
50 (30 VI L O TIPSO SR S bRy DSORCCH Dt COMBo
B DRNIRDE B Tl O BORONSQOCID # 0 VDTG Snindtha minenl siio
IO SN0 COM A5 Ovital G Suls COMMOaTe.

150 =a dio oonta da Que 80 SRiNNTToN 06 Ser UTa nagio incus-
Irkrada. 0 Dok $68 &0 aabor 385 ColGieG @ SEpecLLC e s
commaditicn no meran gichal & 2bve mAS te ngregar vakar 48
Sulh MABSOG-PATPDE & (Nl BMpAQOE QUAETCHGES HOf Sl
CHIDENCE, SMpODRCHNEe § HoCEdndE.

Comémio & servpon Sio setoneg gue Mully pouco gamm da
FROLPEOS SSmos para O pal, o Ogue 55 far agrasar nossa de-
pandéncn oo copinis eddarmos, nem ooio gue nos foma de-
panaunies elamos declas kit due &3 Memunenadas pelod
DO ST0G. NCEMeNntos (0D ke 00 Gonema,

Tiuce B0%ag: Qo 80100 Sencl0 FECQAlan0s & PAQOS GO O Su-
paritt gue 0 Govemo precisa genr: E ma faka de Sioonoia &
francpaninaia dos gasios piblicos, sobn & conts e Mvesiman-
10T pOra) Sar GUTLEIaCa DN gRer e553 Sobe, oelaando a nagla
el O IrEOfianied raEimenios am rira-sttulurd gue
Bereficia 05 Oira0acsd DImauThvas & 0 BOOBO00E COMa WM 1000,

Sard que 5 rogho Brasksra, N0 SONNGON WM Braol S0nhaco
par Jusceling Kubitschek, val acondar como um pois sonhaco
paing meciocres T

Epararmos gus ridi, Por ss0 Sontinuamaos i il o8 ernpesin-
6 Indusirioin que pomog. € por 500 tambam que nap cpemeg
O LIS QITYERE & O MOl SlNNGF O0M 00 I0eNS 0B capties da
naosmio como o D, Olawa Machaoo JUror - gus Donduzsmos
recenfoments 4 Precidénca da nosza FIEG - @ 0o Or. Aoboon
Eroga 0a Ancrads O QST OMos MOS0 SuSidenacs & mpo-
Rarbe 000N Eard o6 deger & Presidencis oa CMI- Confedenacaa
OCIONG) O OGN - O P S0 DOohd 03 Osled ok INadETg
Macional. Com dog combalenies oom 0 pegocy & olips eles,
ST M0N0 Nasd Nodss Wil

Espéramoe qus 0 Slc @ 4 NS vErnam 58 Somar oulns oom-
Dot recta ta que nia periencs Tomante 4 ndioina, mas
&858 8 RocAa,
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0 mundo que nés vimos e o mundo que veremos
s embologens & o saciedode de conseme no ano 2050

altam poucos anos  para

2050, Somente 4 idade mé-
@A de um cidaddo, Lm Atime
ga wida humana sobre o plansta
Tarra. Pordm nests intsrrsgne
36 lampo, déversmos assiali
45 mals dramificas mudangas
no mede de vida da hamani-
dade. Ascurson que- hojs sio
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abundantes o cujo digpbadie perdulinio nio nos
comovem, &0 Moo pesam nos bolsos & conscidin-
Cigs, gefdo dramaticamante racionados em fungdo
O Buds CTRICSNIED BICOS96T & Cultn O8 reciclapem
Py MepoJGI0 00 Mercada condumidor,

Azgistiremos conaternades ao lancamento de iman-
gos ddbilos oM nosea conta.cormants como cidadios,
o fim de amortizar 0 passivo ambdanial delnado pela
socisdads atual. Ssremos forgados a confragosto
MiEm pIiMBEe MOManto 0 rever praticas de consumo
irrgsponsdvelz, coma az que temos hoje, para em
saguida conformadas, nos adeq 1 4 realidace
de =M munds nCapaz g8 ldar com O exceoso 08
produtos com formas, fungden & Iecnalogiaz progra-
madas em Sud absolesclncia para ser trancforma-
dog em gucatan e lios.

A0 beneficio scondmico da e90ala o8 produglo de wm
gimplsd radnha do pdNd. 4 um compsitador & monitor
de TV, passande pela praticidade de wm gole d°igua na
beea o6 uma garrala PET & 4 uma parcao o0 slments
CONQEatg - recomposio No micro-ondas - deverd oor-
regponder no fuluro wma taxagdo que cubrs 0 Cushas

P O SOCE008 COM O CotE, ransparts @ reciciagem
= NS CAD0D BN Qui § PoEShel, POk Nem 10008 S50 feci-
cidvals, & Mintroduglo da Matiid-prima na cadeia pro-
dufiva. & sequagdo em 2080 entre taxagdo & praticidads
deverd sliminar &M grands parte 03 ganhos os socola de
multes produtas @ embalagent, 2endo com qul & do-
L buzque a5 de produlns @ embaagans
mais durodourcs & reutiliziveis.

Atencio especial gerd dado o pradutos & embalagens
d& origem rencvivel Como 0% ONlundos 00 MG
vagetal & mineral, 100% resiciives do primeirs oo
snbsimo giglo de reciclagem, como as embalagens
o yidro, aluminio, ago, papsl, papsido, polpa mol-
dada & popeido ondilade,

Afributes de produtos comg @ biggeprodabiidode e
compootabilsiads. vAloriz o803 Aumd SoCietads de oon-
Eumis pardutiria, Serdo anda viclos oomo assandids,
dada a mcapacidade orimicn de gesilo doo residwos
pelos drgios piblizos ¢ pela aglo descompramissada
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QO Executivo nests 2013, mais uma vaz
PRS0 @M sus propra el deikou passar a
cporunidace de e ulitzar dos undamentos
mEececontmicos gue vinham Bvordvels a0
governo, para incilar, inspirar ou ks mesmo
pusar 25 mfomas estruturanies nos vrios
pocleres & nos vinos Setores da economi.

Palorras es1as de gus & nacdo 1ano praciss 4
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EConomia da nossa socedade no futung,
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de cresoimento 8 dessmohvirmento quando as
COnuUMuIES: rarsmentd Avorsses ad pas s
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NG consumo: das famiias depos da eulona da
copa do mundo, cuo resuitadc ndo mudsrd 8
siuagso do pais.

Editorial N° 44

Ano 2014

Para oa negdcios que ficam profegidos com a
elemaio da cotacit do ddar redle a0 Ray,
SEIA LT AN BUSOICIOS0 OIS contempiard Lma

cotegéo qua deve chagar so fingl do anoa 2,700

Para os negdcios de quem wive 0a importagéo
S8t & FiE0 da Um rove tempo de provachas.
Messs sator Poarvadt paa cotacio do diar
58 projetand dincly mais o mencada mundis,
exparienda  celukces, papel & embaagens,
&m volumes cesoenies. ssvo alguma nova
remanda crise ntermadional,

Mo mercacksy nleno, veremos O inco oo
desshastecimento dealguns tens pressionadog
peia pporunidade de exportacdo, e que
0. consumidar fenfa a opgao do produto
mportado para Suprir a demanda, devdo 4
cotacio do ddiar,

As tavEa o jurns, Novements nUm crescendo,
trarfo: nowes percElCDs 808 empTeencedoes
‘que néo encontrardo maks ajuda dos Bancos de
Fomeno, pois estes es180 COm SUS maanas
COMpomEtes com os nesdcos ieins anre
cumpackes.

O PIH apesar doa numens do fercein
rimastre dests ano, am 2074 devera espabar
cartaments acima oo que encermerd X013, par
conta principalments de um adansemenio das
exportagtes & do rsfreio das mportegtes.
D= nossos nds gondios, fihos das pofticas
fiscais & ibulanas, da fala de

dog marcos sstorss:. o precaredads Ba N0sss
nfreestrulure, & de todas as mazelas sooES
como 8 da salde, continuaréo sonde sempra
estvirarn nos wilimos Tempos, sem mathoms
substanciais & vista.

E para mag um ano oue 58 EOFONME,
IENOVEMOE 35 NCOSsas esperancas de cara-
lavada da gue haja guma peguerna mudanga,
g Si 1orme fundamental um da, nesle nosso
sigherna social

Felz & Venhuroso 2014,

Antdnio Eduands Baggho
Presidents

OS DESAFIOS
DA INDUSTRIA

jpor Antdnin Foliaio Saggio

Numa pconomia (omo & Brasdesa, o dewempoenhas
ey it Sebares i indlistria expelham a dedlguaii
eondighies am que se empreende no pal, com i
atividades extratives minerais & do sgronegédn,
exibindo 1sma capaddade de prosperidade e de
adaptagio, murto malor ¢ maks ripida ace diversos
condrio @ circurstanclas da sconcmia mundial - a uma
el bl uto de produgioe & 3 duss pelas faverduely
ependihen fpealdgicas & climbticas do noess pail - pue
em alguns cavas representam & vantagem do dobro de
safras aruah comparativeenente a alguns dos paises
conorentes g mevcade mundlal, Marfos @mbdém
e Embrapa por pesqutsad. incvar e disponibdizar alta
tecnolagia de produglo para as empresss do
‘agroneghcin, num tetemunho de gue, como no céan
da Embraer narindiniria arrondutica, quando o Brasil
resolve fazer bem felto o dever de casa, ¢ bam
sugedide, como outras nagies do mundo, Eael
entmplas deveriam ser suficientes pare espaventar do
imaginirin nacional, o nosro complesn de vira-latas.
Enmtretants mesmo oues setores deexceléncia,
podariam sa baneficiar de uma malor lecratvidade -0
CmnsequEniaMente Mmasr poder de reinvestimenio na
paty - s tambem eles fosiem beneficiados pels

i dios males que aletam o3 putras selares da
nassa inddstria naconal de forma tio direta e
Impactante. A& indistria de producio de [tens para
CEMTRUMG o0 Foss0 mercato IMEIRd 8 Dara exporiacio,
idadin a5 conighes Eisbentis o pais & b legislagia
sgenie, huta p tte contra arcidéneia da
levada carga tributdria, a baisa produtivid da
mada de olora -0 que eleva m-hahdamquhil-. L
o8 cuvtos indiretos de produgio @ logistea dos
predutod, o que impacta o8 custos de tods a cadela
prodidive-suminds com os lutros para reinvestimenta,
pesguisa  inovagha., e faz com que figue cads vez
menor a partid pacho da indintria no contexto da
atonomia natlonal, devido @ fechamenta dstemation
e indintrias neclonat que catda ver mal viem o s
mercado ser tomado par pradutos similares
importadoy mais barabos porgue nlio Cammegam em seu
propa todo o peso o todas as marelas quo recssm sobre
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& indiistria national, Hope o consumidor Brasileiro, a0
comprar um p!tliuh: industrializado nacional, w=m
ssbar, estd recebende, junio com o produta, um
cortificade imvisivel da tenacidade, determinagaso o
altrulsme do industrial Brasileire. O Estado Srasisin,
witio obigatiric & de poutes méritos, de Lodos o8
nioa formais nascidos em sofo piteia,
algm :ll pouco contributive, extremaments
8 reguiamantador - inchosiee om dreas
onde ndo tem o menor expertise - & perduldria
porquanta coffupto, sofre de miopia nas escolhas
estratégicas dos melhores caminhos para o auments,
para a melhor. qualificago e para o escoamento dos
jprodutos dos varlados setores da economia naclonal,
carecande de politicas sérias, sensatas & inteligentes
demédia e lenge prazes para & maiiis oy sebored da
atividade econdmica da nagho & nlo b para a
indiistria. Acrescente-se & o gue o pais necessita
urggniemente de uma refarma tributiria, que
wmplifiquer a vida das inddstrias, ¢ elimine o cipoal de
iME0sL0s - Misilas e cascats ou em duplicdade - 8 as
mjude a recobrar o falega pars que invistam em
produtividade, pesguia, movagio ¢ tednologla de
farma a inseriremn-se no mundo globalzada. Essa &
uma maratona que todas @ indostrias do munda
mederne |§ etdo torendo, E as mddsirias nationais
fuenesn participss, porém damam por tirar das suss
costas o fardo gue representa o conjurto de todas as
mazelas acima, Somente o, O paiy precsa e focarna
farmagio dé mido de cbra o gualificacdo do cperdia
Brasileire, para que stinjam s de ixcelineis em
qualidade, prodistividade, eficicia e rends. E
desenwohvam um farte espirito de ddadania, com
comisténcia o consclincia. A desregulamerttacho das
refaglies de trabalho, longe de desproleger o
operadiado, vem de encontro a oma sociedade mais
lbem anstruida & que ssbe negociar & defender o vadar
da sua contribuicka, num murdo ceda ver mais
cibemittico, e numa socipdade mais bem informada e
critica, & melharia da nfrasstrutura de transportes o
das telecomunicaghes, de furdamrsental importindia
pars o bom ambiente de negiotios & outra daa
remwindicagies de iodo espetiro da scomomia nacional
+ nilo a0 da indistria - pois ao fim 2 a0 cabo sgnificam
entrogar ag consumidor um produto melhon mais
répida, G forma mas scondmica e com ganhos para
toda a sociedade, Além de traper conforto,
jpraticidede e segurana para lodos. Com o inica de
uma nowa etapa die governo em 2015, & inddstria e a
wocigdade Brasileira esperam ver implementadas
afles & plancs que - para alim de serem ratulados
como trlagha deste ou dagquele partida, com mibrita
deste ou daguele politice - venham de encontro sos
anseiog e inteneses da maior paroela da sociedade, de
farma justa e cidada.
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PENSAR O
NOVO...

Em 0IMEQTS presich amsemblels do nosio
Sinpapel, na gqual votamos uma proposicio de
mipha autoria, mudando o Estatuto no tocante 3
reeleigia,

Esta proposiclo, alterou o dispositive gue
permitia reslelgdes “Ad Etermum” vetando a
reeleigdo do presidente da entidade por mils de um
pafiodo consecutive a partir da citada data, de
farma & permitir a eleigho de um novo presidente
que traga wna aeragdo de Jdelas & projetos que se
transformem em beneficlos a todos of assoclados
da rosse sindicata.

Todos mds sabemos gue ume entidade dirighde
CONTl parcod FECLHSOS @ Sem melos de propiciar
benesses aos seus dirigentes, torma-se automa-
ticamente desinteressante de ser gerida, pois
mufto poucos empresdrios tem o desprendimenta
de gastar seu precloso fempo em beneficio de
outrem sem remuneracdo ou vantagens gue
comparsent o trabatho exira,

lsto afasta a maioria dos pré-intersssados
fue A5 veres eguivocadamente enxergam na
atividade algum glamour, poder ou vantagem.

Esta alteragio do Extatuto trax no seu baojo
o motive maior pars que agueles gue dispu-
serem gerlia uma ou duas weres, o fagam com
espirito  altrolia.

£ & com o exercioio inequivoco do mais alto
espivito altruista que enterdemos devem-se estar
permeados of mandatos doi dirigentes de
entidades classistas como @ nossa, bem como o5

por Anténio Eduardo Baggho - Presidents

demals cargos eletivas nas entidades empresariais e
nos execubtives dos governas nas trés esferas de
poder,

Estimamos que dois mandatos sdo suficientes
para gqualquer dirigente colocar em pritica a
maloria dos seus bons planoy e belas Jdeias.
Continuar além disto pode Ser penoso @ pouwoo
eficar pela provivel sscasaes de novos projetos,

A removacko de idefas o de profetos winda mo
carne das mudancas dos mandatos & bhendfica a
foda a coletividade, porquanio eivada de sefva
nova gue alimenta a drvore da evelucdo das
organizagies sociafs,

E & & certeza da alterndncia que cria Terrena
fartil, propicio para o nascimento das boas idalas e
novos projetos gque (rdo gerar as mudangas
evalutivad que fazem parte das melhores
sociedaded progressisias do planeta.

Foi tom esta crenga e na esperanga de dias
de novas ideias ¢ ideais ¢ de maior progresso
para aé empreia Asfociaday ao Sinpapel, que,
confrariando @ crenga wigente, me toguel gque
era chegado o momenta de alterar o Extatuio @
aceltar o desafio de encontrar algum abnegado
e altrufita indusirial talentoso do noso setor a
quem posia transmitic o cargo de Presidente da
entidade nas proximas elelpdes.

ESPERANCA DE
MUDANCA

Editorial N° 55

Ano 2017

A poma indiistria tenda passado tempos diffceis
impostas pelas conjunturas econdmicas aowindas
em parte day apoes ou falte delas mas dafs titimos
govermoy, respirs fundo na esperancs de wma Vermas, participarmos & convvermod em
mudancs  posithva ma  composigdo  Oss  forgas sooledades que se umo @ fhores reali-
poiiticas gue irfio governar nasso Estado £ o Srasd  pepdes dodindl & humenes, oM wna oeigntagio
& partiv de 2019, demacriti, com a prevalincia da el ¢ da ordem,

vem de longe, em ondas sucesiivas, desde o com a domindncia da moral, da dtica e da digni-
anas . a5 (ghes precanizades pele munds globa-  gecls, affsoles @0 Tabatho $éeo £ proficua £ o
Nrade aos industrials Brastleiras quie tem lutade  ancein da malorla das pessoas do pais,
I““ﬂ":‘d‘“‘" ﬂ:ﬂ:m.ﬂ"ﬂ'fd"mﬂ:;wﬂ; Por imo peste 2018 que se eswal fenta e
NP ERERT - AN CENY. R R . T PEnOIATenTe, COm MUNTE POUKG 3 58 COMEemerar
comectada, globalizado £ altamente competitivo. quenilo apsiltado o8 Otica atusl, ier gue  estd

Como um stiets de saltcs covn bDarreiras, o
industrial Brasileiro parcorre diutumamente uma < 00 i""’:f':":“ ”:' mﬁm:‘hﬂ J:Wﬂ';ﬂmﬂ;' ﬂ:

plsta repleta de obstdculos que dlficultam o

desenvoivimentn da s empresa, alpuns destes TIPETANGA Cevlamente.

sinalizador e oufror imprevidlos como 3 difima Inimeros sio o3 exemplos das mudangas que

greve das caminboneiros. O reswltado @ umsaldp  ®5t#o pulsando nos ares & gue spocam em todos
od MBS 8 OVgRTETOS SOCTals com mentalideds

de emgpresas mortificadas, abatidas em plena voo,
que defmm wm rastro de desempregos o divides  esclarecida, em uma demonstragdo de infolerdnca
dhas forgas  socieiy  covn ms o avhigas & defetdrias

coim o Estameriio sooal, pois mem o mals precavido

empreuirio poderis ester preparada pare enfrentar  prdticas de comando na sociedsoe Brasiiera, entre

sventod Mo desfrutival & inesperadol, provocadol sles as mudanges oo gestdo, como na diregdo
deita mrova FIEMG sob 8 baluls do jovem &

pela impericia de um governo apdstata.

Felizmente a incistria nE0 &5t s00id B0 ginamico empresdrio Févo Roscoe Mogueira  na
weu esforgo de pertencer @ moderidade, gl @ il 36 ennfivming o Wpor &8 farca 0o novs com
sva intelfigdncia, aliada a um nova dindmica sobwe

nossa socedade fambdm vem  farendo, mesmo
a eficidncia da aplicapde dos recursos acrestide oo

gue de modo 4 veres um pouco tatibitat o seu
dever de das decisdes o
ever dle fach, & Cxemiplo des decuies de WU genado no trato dos intereises tos inclustrisis
7 L bk o
tamento gue se folerird doravante degueles gue  WINEVOE numa fues que sard crescents @ Incaszanta
em busca o insercdo dea indidstrizs Minefras no
concevte dai ampresas competented & compeiitivag

Antanio Eduardo Baggio - Prasidents
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# propdem @ lrabalbar com & Aol exsculivod @
legisiatives pais afara,

A necessidade de mudangs que fray consigo @ deste mundo glohalizado.
Pperanca estd no o oerme das transformagies que Bem-winds @ Mudangs & e irmd . gdmes a
mavem av socipdades pragressistasr o munda, Esperanga,



COMPROMISSO E SUPORTE

AS ASSOCIADAS NAS

RELACOES TRABALHISTAS

Na diretoria que nos foi confiada ja ha alguns anos,
buscamos contribuir com dedicacdo e trabalho nas ativi-
dadesa nos atribuidas pelo Estatuto para o devido apoio
a nossas Associadas. As Convencdes Coletivas de Trabalho,
gracas a negociagdes positivas, transparentes e respeitosas
vem sendo concluidas ao longo dos anos sempre entre o
SINPAPEL e os representantes dos trabalhadores sem
necessidade de intermediacdo de 6rgdos do Ministério do
Trabalho. Temos também assessorado diversas associadas
nas suas necessidades com Acordos Coletivos tanto nas
datas-base, como em negocia¢des diretas de Acordos
Especificos para Horarios de Trabalho, Banco de Horas, Par-
ticipacdo nos Resultados e outros, além da realizacdo de
palestras quando solicitadas. Tanto nas CCTs como nos ACTs
especificos, ressaltamos a postura dos dirigentes sindicais,
pelo que cumprimentamos e agradecemos, a todos, nas
pessoas de Geraldo Dionisio e Ismael Bispo — FETIPEMG e
Claudio José — CNTI. Além das negociacdes e orientacdes
em reunides de diretoria, temos realizado atendimentos a
diversas demandas e notifica¢des individuais de associadas
junto a Sindicatos, Ministério do Trabalho e Emprego,

Por Mario Pinto de Oliveira
Diretor Trabalhista

Ministério Publico do Trabalho e outros 6rgdos. Para termos
melhores condi¢des de contribuir nas demandas, buscamos
participar de diversos Grupos de Trabalhos e Estudos em
discussdes de temas importantes para nosso setor, como
ocorreu quando da nova versdao da NR-12 e da Lei
13467/2017-Reforma Trabalhista. Sempre tivemos total
apoio da Presidéncia para exercer nosso mister e participar
de eventos das areas trabalhistas e juridicas, onde
destacamos o SINPEL-Simpésio Intersindical de Negocia¢des
Coletivas das Industrias de Celulose, Papel, Papeldo e
Artefatos, que uma vez por ano reline todos os sindicatos
patronais do pais, representantes das principais entidades e
empresas de nosso setor para analise e debates sobre as
negociacdes e os principais temas em cada momento. Em
2016 tivemos a honra de sediar um SINPEL pela primeira vez
em Minas Gerais, o 22°, evento realizado com éxito total
onde contamos com o apoio da FIEMG, patrocinio de
diversas associadas, palestrantes de altos quilates e
expressivo numero de participantes de todas as regides do
pais. Que todas as associadas continuem conosco e
valorizem cada vez mais o SINPAPEL é o que desejamos.

Negociacdo 2011

O diferencial dos seus
produtos esta nos detalhes...

[l

...como a cola que vocé usa.

Assembleia Patronal em 2012

Cola vegetal para os mais
diversos tipos de papeis com
a viscosidade que voce precisa
sem perder a qualidade.,

SAMCOLA

3281-5913



TRABALHISTA

Negociadores Patronais 2010

Seu produto
combina com as
nossas embalagens

A INPA é uma industria mineira de capital 100% nacional,
situada na cidade de Pirapetinga, em Minas Gerais.

A empresa tem uma capacidade instalada de 12.000 ton. de
papel e 7.500 ton. de papelao ondulado.

Estamos no mercado de embalagens ha 43 anos, com uma

planta moderna,verticalizada, totalizando uma area construida

de 50mil m’ e mais de 900 funcionarios diretos.

A empresa recicla, anualmente, cerca de 100 mil ton. de aparas,
evitando o corte de mais de 2 milhdes de arvores, preservando

e respeitando o meio ambiente.

A INPA tem representantes comerciais em todas as principais
capitais, atuando em varios segmentos como o de produtos
alimenticios, frigorificos, laticinios, ceramica, limpeza, vidros,
eletrodomésticos, bebidas, quimica, siderurgica, confecgoes,
enlatados e petroliferas.

Temos uma equipe de profissionais altamente capacitados,
prontos para atender as expectativas e necessidades de
nossos clientes.

Para maior conforto e facilidade a INPA disp6e de um Servigo
de Atendimento ao Consumidor (SAC) que recebe sugestoes
e fornece informagoes.

A INPA comercializa, também, os papéis de sua fabricagao:
papel miolo, papel capa, papel testliner e white top liner.

22° SINPEL - 2016

Matriz: Rua INPA, 186 - Pirapetinga - MG - 36730-000
Tel: 32 3465-3000
email: inpa@inpa-embalagens.com.br

Filial RJ: Av. das Américas 4.200 - Bl 2 - Conj. 112 a 116
Edificio New York - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - RJ
CEP: 22.640-102

Tel: 21 2136-9000 Fax: 21 2136 - 9001

email: comercial-rj@inpa-embalagens.com.br

Filial SP: Av. Brigadeiro Faria Lima, 1903 - Conj. 35 - 3° andar
Jardim Paulistano - Sao Paulo - SP

CEP: 01.451-916

Tel: 11 2105-9000 Fax: 11 2105 - 9001

email: comercial-sp@inpa-embalagens.com.br




TRIBUTARIO

DIFERIMENTO DO ICMS PARA
AQUISICAO DE EMBALAGENS

As industrias mineiras de embalagens sofriam com a
concorréncia de industrias de outros estados, tendo em
vista o custo do ICMS por elas devido e as restricdes impostas
pelo Estado de Minas Gerais ao aproveitamento do respec-
tivo crédito pelos adquirentes. Esta situacdo propiciava a
comprade fornecedores situados fora de Minas Gerais.

Diante da situacdo, ao longo do ano de 2008 o
SINPAPEL com o apoio da Federacdo das Industrias de
Minas Gerais, apds varias tratativas com a Secretaria de
Fazenda de Minas - SEF/MG obteve um relevante incen-
tivo para as industrias mineiras.

As tratativas permitiram as industrias o diferimento do
ICMS nas saidas de caixa de papel ou cartdo (ondulados),
caixa dobravel de papel ou cartdo (ndo ondulados), saco
de papel, bolsas e cartuchos, promovidas pelo estabe-
lecimento industrial fabricante com destino a industria
que as utiliza para embalagem de seus produtos.

Além do beneficio acima, no mesmo ano, também foi
atendido pela SEF/MG outro pleito da entidade, per-
mitindo o diferimento do ICMS para a saida de papel
testliner, ou de papel e cartdo ondulados, mesmo
perfurados, promovida pelo estabelecimento industrial
fabricante com destino a industria que os utiliza como
matéria-prima para fabricacdo de embalagem.

Embora tenha sido elaborado pela SEF/MG o
Tratamento Tributario Setorial para as industrias de
papel, papeldo, embalagens de papel e papeldo e
embalagensde polpa moldada, a pedido do SINPAPEL,
as duas hipdéteses de diferimento do ICMS listadas
acima permanecem disciplinadas no Regulamento do
ICMS de Minas, Anexo Il, Parte 1, itens 69 e 70, sem
necessidade de Regime Especial de Tributacdo.

As medidas foram bem recebidas pelo setor, pois
estimularam as aquisi¢cdes de embalagens dos
fornecedores mineiros.

Flavia Sales Campos Vale
Geréncia Tributaria FIEMG

Caixas de Papeldo endulado e micro onduladeo.
Chapas e acessérios em papeldo ondulado.

Desenvolvemos QUALQUER MODELO.

CARTONAGEM LIDER

A embalagem nao é apenas um mero detalhe.

Minas Gerais - CEP : 32.372 - 040 . (31) 3476 - 8033
www.cartonagemlider.com.br Jvendas@cartonagemlider.com.br 3 @cartonagemlider.com.br

Rua Baependi,117 - Bairro Vila Paris - Contagem

RAPIDEZ, PONTUALIDADE E QUALIDADE.



HISTORICO

Sinpapel
Ha 75 Anos

Belo Horizonte, era uma cidade de 214 mil habi-
tantes, equivalente a populacdo atual da cidade de
Santa Luzia, na Regido Metropolitana, quando no dia
23 de agosto de 1943 o Syndicato dos Fabricantes de
Papel e Artefactos de Papel de Bello Horizonte passou a
existir oficialmente. O Ministério do Trabalho e Emprego
emitiu, entdo, a Carta Sindical, que possibilitou o reco-
nhecimento da entidade, cuja criacdo comegou a ser
articulada na década anterior. Liderada pelos empre-
sarios Lauro Gomes Vidal, nome influente no comércio
e na industria da capital, e Elpidio LimaRosa, a entidade
teve a homologa¢do definida no momento em que
Minas Gerais comecava a buscar a diversificacdo de sua
economia com o apoio do empresariado.

Um més apds a oficializacdo da entidade dos fabri-
cantes de papel, Lauro Gomes foi noticia no jornal
Estadode Minas. Em paginainteira, o principal veiculo de
comunicacdo do estado descrevia o evento em que o
empresario era homenageado pela Associacdo Comercial
de Minas, onde foi presidente. Era o reconhecimento da
relevancia dele como um dos lideres mais importantes na
conducdo de iniciativas e articulacdes entre os setores
produtivo e publico para viabilizar o crescimento da
economia de Minas. Em especial, da industrializacdo.

A década de 1940 marca momentos importantes para
a industrializacdo do pais, sob o cenario da ditadura do
governo de Getulio Vargas e da segunda Guerra Mundial.
Com problemas de importacdo de maquinas, insumos e
produtos, inclusive gasolina, a economia brasileira
comecava um processo de moderniza¢do. Essencialmente
agricola, dependente de produtos importados e expor-
tador de café, o Brasil tinha80,5% da suapopulagdo de
41 milhdes de pessoas morando em zonas rurais.

Em Minas, o prefeito de Belo Horizonte, Juscelino
Kubitschek, depois governador, e o presidente Vargas
apostaram na criacdo de empresas que trouxessem inves-
timentos e empregos para o Estado. Um dos marcos da
busca de modernizacdo mineira e da capital foi dado em
1941, com a criacdo da Cidade Industrial, na regido metro-
politana da capital. Foi o primeiro distrito industrial pla-
nejado do pais, em Contagem, com linhas férreas desviadas
para atender as novas empresas que ali se instalavam.

Industrializacao pioneira

No Brasil, a histéria da producdo do papel tem um
desenvolvimento tardio. As primeiras fabricas de papel
nasceram a partir de subvenc¢des de D. Pedro Il, em 1886. Em
1893, ja com o fim do império, a praga da Sé, na regido
central da capital de Sao Paulo, recebeu a Fabrica de
Sacos Sao José. Foi uma iniciativa pioneira, seguida

n lentamente por outros empresarios com um perfil comum de

comerciantes com origens na producdo de café.
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A criacdo de industrias de papéis no nosso Estado,
particularmente na nova capital, comeca ser viabilizada, na
realidade, entre as décadas de 1920 e 1930, com a instala¢do
das primeiras unidades fabricantes do produto. Criada em
1933, a Federacdo das Industrias de Minas Gerais, a Fiemg,
ja tinha a Fabrica de Papel Cruzeiro S/A como associada. A
industria tinha escritério na rua Tamaios, 64, e a fabrica rua
Santa Quitéria, 300, tendo como socios os empresarios José
de Moraes, Pedro Giannetti e Américo René Giannetti, um
dos principais industriais mineiros que, além de um dos
fundadores da Fiemg e diretor da Associacdo Comercial de
Minas, foi prefeito de Belo Horizonte na década de 1950.
Outras quatro empresas integravam o grupo de pioneiras
da federacdo representante dos industriais.

Articulacao

Como o fundador e presidente da Fiemg Giannetti,
Lauro Gomes Vidal, o primeiro presidente do Sinpapel, era
uma tipica lideranca empresarial surgida no periodo. O
documento “100 anos da Associacdo Comercial de Minas”
destaca que, o estado vivia, na década de 1930, o atraso re-
lativo de sua economia, comparadacomas de Sao Paulo e
do Rio de Janeiro. “Nao foi, assim, por acaso, que desde
1903 o tema predominante em todos os congressos de re-
presentantes dos setores produtivos venha sendo a neces-
sidade de formulacdo de projeto de desenvolvimento
econdmico paraMinas”, relata o documento da ACMinas.

Enquanto a segunda Guerra Mundial de desenrolava,
com fortes impactos sobre a economia brasileira e o cotidiano
de sociedade, o jornal Estado de Minas relatava, na edicdo
dodia4 dejunhode 1943, que os produtores realizaram uma
reunido na Federacdo das Industrias em que reclamavam
das dificuldades de abastecimento de laminados e cimentos.
Na realidade, durante todo o conflito as importacées de
produtos acabados, inclusive papel, e celulose foram muito
afetados. O que teve o seu lado positivo, pois a escassez da
oferta estimulou investimentos para reduzir a dependéncia
da producdo externa. Para os industriais, era, segqundo o
jornal, inadidvel e imperiosa a criagdo de um Escritério
Regional de Coordenacdo de Mobilizacdo Econémica para
viabilizar o fortalecimento da economia regional.
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Funcao do papel

A década de 1940 foi um periodo importante para a
transicdo do perfil econdmico de Minas Gerais. E de Belo
Horizonte, em especial. “As indUstrias que vieram para
Minas passariam a se concentrar na Cidade Industrial de
Contagem, recém-instalada”, recorda o livro “100 anos
de histéria da AC Minas. O comércio se ajustava, na
regido central da capital, sofrendo mutacdes e
adaptacdes necessdrias aos novostempos, a dinamica da
economia e da ocupacdo do espago urbano.

Mais lentamente do que outras partes do mundo
desenvolvido, o mercado de consumo mantinha os tragos
da sociedade primeira etapa da revolucdo industrial. O
consumo de massa, caracterizador da segunda revolucdo

industrial, chegava ainda lentamente. A producdo de
papel era destinada a atender demandas semelhantes as
do inicio do século passado. Pouquissimos produtos eram
embalados para a venda. Na época, os sacos de papel
eram produzidos sem impressdo e confeccionados a méao.

Pessoas com mais de 50 anos ainda tém alguma
memoria dos armazéns e dos acougues do passado,
fendbmeno ainda bastante presente até o final dos anos
1960. Os alimentos vendidos a granel, pesados no balcdo
e colocados em sacos de papel. Na década de 1950, o

desenvolvimento das impressoras colaborou para o inicio da
mudanca, que propiciou a evolucdo das embalagens, além
dos sacos tradicionais, com recursos de impressao. Inclusive
porque o Brasil comegou a ter as primeiras fabricantes de
maquinas para a produc¢do de sacos de papel e bobinas.

O segundo governo de Getulio Vargas, que se matou
em 1954, e a presidéncia de Juscelino Kubitschek, foram
determinantes para o salto industrial do pais, inclusive
para a cadeia de producdo de papel, papeldo, celulose e
embalagem. No pés-guerra e inicio da Guerra Fria, o capita-
lismo assumia novas fei¢des na formacdoda sociedade do
consumo. O plano de metas de Kubitschek, formatado na
proposta de desenvolvimento de 50 anos em 5, incluiu
planos de estimulo para o setor de papel e de celulose.

Entre os industriais era crescente a percepcdo de
que o Brasil poderia ser grande fornecedor de matérias-
primas, particularmente de celulose. Ameta do governo
era de estimular a auto-suficiéncia na producdo de
papel, com uma producdo de 260 mil toneladas ao ano,
o triplo da capacidade contabilizada em 1955. Em 1956,
o consumo interno de papéis diversos e de papeldes
atingia cerca de 910 mil toneladas anuais, completa-
mente abastecido pela industria nacional.

Avancos conquistados nos anos 1950, inclusive a
consolidacdo do uso de papel ondulado para a fabrica-
¢do de caixas, foram seguidos por grandes alteracées no
setor de papel e celulose nas duas décadas seguintes. Com
apoio governamental e atracdo de investidores estran-
geiros, a industria do papel viabilizou a expansao no sis-
tema produtivo nacional. Foi uma etapa de fortalecimento
da rede de produc¢do e, mesmo, de consumo.

Avancos da celulose

Tempo de instabilidade politica, os anos 1960 e 1970
foram importantes pelas grandes transformag¢des do
setor de papel e celulose. O livro “A Histéria da
IndUstria de Celulose e Papel no Brasil” constata que a
indUstria expandiu-se com o apoio estatal e aos poucos se
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consolidou, em bases muito sélidas, atraindo a atencdo
dos investidores internacionais, dispostos a assumir riscos
com o empresariado nacional. Ao mesmo tempo, houve
um esforco para ampliar a base geografica onde se con-
centravam as unidades industriais mais importantes.

Na pratica, relatam os historiadores, os anos de 1960
e 1970 marcaram a consolidacdo da industria de celulose
e papel no Brasil com o surgimento de novas empresas e
ampliacdo da capacidade de producdo das ja existentes.
O ambiente favoravel atraiu os grandes fornecedores
mundiais de maquinas, equipamentos e produtos quimicos,
que se tornaram parceiros do setor de celulose e papel
no pais. Além disso, varios fabricantes nacionais amplia-
ram sua atuacdo, vezes desenvolvendo produtos para aten-
der asdificuldades de importacdoe areducido de custos.

Em Minas, o avan¢o da industria local ganhou forca
com apoio governamental, gragas a uma nova infraestru-
tura de apoio ao desenvolvimento econémico. Com apoio
da Federacdo das Industrias e de entidades como o
Sindicato das Industrias de Papel, entre os anos 1960 e
1970 foram criados 6rgdos estratégicos como o Banco
Desenvolvimento Econdmico de Minas, a Fundacdo Jodo
Pinheiro e o Instituto de Desenvolvimento Industrial. A
economia mineira comemorava, no inicio de 1962, a
inauguracdo da Usiminas em Ipatinga, reforcando o inte-
resse em se fortalecer. A Fiemg liderou uma campanha
para assegurar a abertura da estrada que ligaria Belo
Horizonte ao Vale do Aco, a atual BR-262.

Um dado importante do cenario de intervencdo do
setor publico no setor de producdo de papel foi a
adocado de incentivos fiscais para iniciativas de reflores-
tamento. A partir da regulamentacdo da Lei 5.106, de 2
de setembro de 1966, que dispunha sobre incentivos
fiscais concedidos para empreendimentos florestais, em-
presas e pessoas fisicas poderiam descontar do Imposto
de Renda até 50% do valor devido na atividade. “A
iniciativa elevou grandemente o interesse pela atividade de
reflorestamento”, atesta o livro “A Histéria da Industria de
Celulose e Papel no Brasil".

Um efeito pratico dos estimulos ao reflorestamento
em Minas foi a «criacdo da Celulose Nipo-Brasileira -
Cenibra. Fundada no dia 13 de setembro de 1973, a
instalacdo da industria em Belo Oriente, no Vale do Aco,
foi o resultado da unido da Companhia Vale do Rio
Doce, a atual, Vale, com a Japan Brazil Paper and Pulp
Resources Development CO (JBP), grupo de empresas
japonesas, de larga experiéncia no relacionamento com
o Brasil. Em julho de 2001, com a decisdo da CVRD de
se desfazer de sua participagdo em empresas de base
florestal, a JBP passou a ser detentora do controle
acionario total da Cenibra.

Modernizacao do mercado de consumo

A década de 1980 foi marcante para as industrias do
etor de papéis no Brasil. Enquanto a economia bra-
sileira vivia um periodo de estagnacdo, decorrentes de
alta inflacdo e impactos da divida externa, sob um contexto

de crise global apés o choque do petréleo, o setor de papéis
vivia um momento de vitalidade, com crescimento médio
anual de 4,8%. No periodo, a indUstria de papel ocupou a
posicdo de décima segunda maior produtora do mundo.

No segmento de embalagens, um dado importante
foi a maturidade do mercado de consumo sob novas
l6gicas, focadas no marketing. A inauguracdo do BH
Shopping em 1979, o primeiro centro de consumo de
massa em Belo Horizonte, tem significados importantes
para a producdo. Um processo iniciado no exterior ha
décadas, com a criacdo dos supermercados e, posterior-
mente, os supermercados, possibilitou a introducdo de
uma nova légica da comercializacdo de produtos.

“Se antes a informacdo aos consumidores era feita
por balconistas, a partir da criacdo do supermercado as
proprias embalagens teriam que desempenhar a tarefa
de vender os produtos”, atesta a cartilha “A Evolucdo da
Embalagem”, produzida pelo Sinpapel com o objetivo de
resgatar a histéria do produto. Foi, segundo a publicagdo,
uma verdadeira revolu¢do no mundo das embalagens. “A
partir desse momento, além de guardar, transportar,
proteger e conservar o produto, elas passaram a ter que
informar sobre o produto e vendé-lo.”

No final da década de 1990, os papéis para emba-
lagens correspondiam a 84,86% do total ofertado pelas
indUstrias mineiras de papel. Com destaque para o pape-
ldo ondulado, em que o estado tinha a quarta maior
produc¢do do Pais, para bobinas de papel para emba-
lagens e papeldo e papel para embrulhos. O segundo
tipo de papel em importancia produzido pela industria
sanitario. Os dados fazem parte da
pesquisa “Panorama da Industria de Papel no Estado de
Minas Gerais”, um estudo do setor realizado pelo
Instituto de Desenvolvimento Industrial de Minas Gerais
(Indi) no inicio dos anos 2000.

mineira era o

Milson Mundim

O Renovador

O mundo vivia, na segunda
metade dos anos 1990, a efer-
vescéncia do poder crescente da
informatizacdo e os primeiros
anos da internet quando o empre-
sario Milson Mundim assumiu a
presidéncia do Sinpapel. Ndo foi o
resultado de um projeto pessoal,
articulado com grupos interessados pelo comando da
entidade que representa os industriais do setor de papel,
papeldo e celulose. Ao contrério, foi uma combinac¢do de
acasos, em que a pessoa certa estava no lugar certo para
oferecer solu¢do para problemas do momento.

O sindicato tinha um problema no ano anterior, 1996.
Precisava de alguém com habilidades fortes em lideranca
e intermediacdo para conduzir a negocia¢do anual de sa-
larios entre empregados e empregadores do setor. O pro-
cesso tramitava ja na Justica do Trabalho, sem a contra-
partida dos empregadores, demandando uma ag¢ao urgente
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da entidade. “O superintendente-geral da Fiemg na
época, César Vanucci, também companheiro de Lions
Clube, ligou para mim uma noite me convidando a
ajudar nas negocia¢bes”, recorda Mundim. Em pouco
tempo, assumiu o papel de negociador, passando, em
seguida, adiretor e a presidente do Sinpapel.

Com formagdo em direito e administracdo de empre-
sas e mais de 40 anos de experiéncia em comercializagdo
e distribuicdo de acos, Milson Mundim era, na época, um
recém-chegado ao segmento das industrias de papel. Em
1995 ele comprou uma participacdo na Setorial Industria
Nacional de Papel e Embalagem, empresa especializada
em producdo de sacos de papel, fornecidos especialmente
para supermercados, padarias e lojas em geral. Tipica-
mente, transformacdo de papel em embalagens.

Com pouco mais de dois anos de atua¢do como indus-
trial de papel, ele assumiu a presidéncia do Sinpapel, em
1997, com disposicdo de ampliar as ac¢bes sindicais. "Ja
partimos para ideias inovadoras”, recorda o empresario.
Com visdo pioneira e espirito inquieto, que o mantém
ativo ainda hoje, promoveu iniciativas que possibilitaram
investimentos em formacdo de mao de obra e absorcao
de novos conceitos, como a conscientiza¢cdo sobre o tema
emergente da utilizacdo de papel reciclado.

Ao pesquisar iniciativas das entidades empresariais, des-
cobriu a existéncia de uma escola-volante, uma minifabrica
de papel que circulava pelo pais e América Latina oferecendo
treinamento para trabalhadores em industrias graficas.
“Promovemos uma feira inovadora, com o objetivo de inte-
gracdo entre tecnologia e o sindicato, iniciativa importante
para a entidade, de pequeno porte na comparacdo com as
outras integrantes da Fiemg"”, assinala Milson Mundim.

Outra iniciativa essencial para o fortalecimento do
sindicato foi a negociacdo com o Senai para a cria¢do na
unidade do bairro Horto, em Belo Horizonte, de um
laboratério de controle de qualidade que foi montado
durante a sua gestdo e uma escola de impressao flexografica
gue se materializou na gestdo do presidente Antbénio
Eduardo Baggio, gracas em grande parte aos esforcos e
habilidades do vice-presidente Edson Gongalves de Salles
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em conseguir verbas junto ao Sistema para a compra da
impressora FEVA. A estrutura de testes de papel resolveu
um problema comum para as industrias que frequente-
mente tinham fornecedores em outros estados. “Eliminamos
a dependéncia que existia do IPT, o Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas”, diz o ex-presidente do Sinpapel. Além disso, a
entidade se envolveu em negocia¢des com o poder publico
para o fortalecimento do mercado de papel reciclado.

César Vanucci, o ex-superintendente da Fiemg, reco-
nhece a importancia da atuacdo de Milson Mundim na
entidade. "Ele se destacava muito na capacidade de
negociar, harmonizar e dialogar” resume. Além do poder
de criacdo de alternativas para o fortalecimento da
entidade. Ele soube aproveitar o relacionamento com
profissionais de imprensa para projetar externamente as
suas iniciativas e a imagem do sindicato.

Hoje, com 85 anos, com uma agilidade que nega todos
os esteredtipos de idade, Milson Mundim atribui a
capacidade de negociacdo a uma dupla militancia na
trajetdria pessoal. De um lado, o empresario, que passou a
vida profissional lidando com fornecedores, clientes e
com o publico em geral. De outro, a atuagdo como pre-
sidente da Associacdo de Pais de Alunos do Colégio Loyola,
onde estudaram oscinco bem formados filhos.

Anténio Eduardo Baggio

O Inovador

O futuro do papel passa pela
reinvencdo como alternativa susten-
tavel as demandas da sociedade. O
caminho estd sendo percorrido por
pesquisas que marcam o século 21
como um periodo d e inovagdes. A
previsdo é de Antdénio Eduardo
Baggio, presidente do Sinpapel. Nos
ultimos anos, desde 2003, o empresario, socio-diretor da
Imballaggio, comanda a entidade como um porta-voz
dos industriais do setor de celulose, papel, papeldo e
embalagens e defensor de causas relacionadas ao uso da
matéria-prima sustentavel.

-
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“Ha grande numero de pesquisas por parte das em-
presas de celulose e papel para tentar descobrir novas
funcionalidades para o material de celulésico, com o obje-
tivo de desenvolver papéis com funcionalidades de plas-
ticos oriundos de mandioca, de milho e de outros produtos
que possibilitem o descarte sem impactos na natureza”,
diz o empresario. Para ele, “em alguns anos, quando a
sociedade olhar para tras, vai ver o uso do plastico como
algo tdo anémalo como foi a escraviddo no Brasil ou
qualquer outra aberracdo historica”.

A justificativa é de que, por mais que o plastico
tenha pontos positivos, devido ao custo baixo, sempre ha
uma perda para o meioambiente e para sociedade.
Exemplo da gravidade da situacdo é a existéncia, no
Oceano Pacifico, de uma 4area coberta por plasticos do
tamanho de Minas Gerais, com um metro e meio de
espessura. A poluicdo é, segundo ele, o calcanhar de
aquiles do produto.

A consciéncia da situacdo leva a um esforco de
aproximacdo da pesquisa e o desenvolvimento de pro-
dutos que tenham caracteristicas melhores de protetivi-
dade, das embalagens, visando um aumento da vida util,
shelf life, dos produtos. “Ja existem produtos com me-
Ihores caracteristicas”, assinala Antdonio E. Baggio, para

quemeste € um mundo que somente se desenha ainda.

Atuacao

Antonio Eduardo Baggio tem sido, a frente do
Sinpapel desde 2003, uma testemunha e um agente de
estratégias de

representacdo e defesa dos industriais estdo a

mudang¢as do mercado mineiro. As
mostra.
Dentre as iniciativas que ele destaca como as mais rele-
vantes estdo, o Condominio Industrial do Papel, em Lagoa
Santa, criado como uma infraestrutura de integracdo da
cadeia produtiva do setor. Da criacdo de publicacdes as
negociagdes, as agdes envolvem a conscientizacdo e
antecipa¢do das mudancgas do setor.

Além da evolu¢do do papel enquanto matéria-prima,
o mercado tende a gerar mudangas no ambiente de
competicdo e de consumo do mercado. De um lado, um
grande universo de micro-industrias que atenderdo lotes
reduzidos de produtos. E grandes empresas, concentradas
em unidades cada vez maiores, com equipamentos de
elevada produtividade, capazes de atender a demanda
de outras grandesindustrias.

“Fabricas de embalagem vao continuar existindo
enquanto houver o pequeno produtor artesanal de algu-
ma coisa, como alimentos, o que vai ficando cada vez mais

dificil, diante das exigéncias de controle, de certificacdo. A
tendéncia é segmentac¢do entre o microe o grande, com a
perda de espaco para médios produtores”.




DIREITOS X PRIVILEGIOS

Presidente da Federacao das Industrias de Minas Gerais

A sociedade brasileira paga hoje alto preco pela
omissdo do governo na realiza¢do das reformas estruturais
necessarias para garantir competitividade a economia
nacional. Pagaremos preco ainda mais elevado se elas
ndo forem feitas agora, quando a eleicdo de novos
governantes e novos congressistas nos oferece a opor-
tunidade de fazer grandes mudangas. Ndo podemos va-
cilar. E preciso pensar no paise nas geracdes futuras!

Embora muitos insistam em distorcer a realidade, a
verdade é que ndo se trata de nenhuma “escolha de
Sofia”. A morosidade na tramitacdo das reformas e os
sucessivos recuos das liderancas politicas no momento
de aprova-las sdo consequéncia da utilizacdo de argu-
mentos falaciosos, dissimulados sob o manto dos
chamados “direitos adquiridos”, que sdo, em verdade,
“privilégios adquiridos”.

A reforma da previdéncia publica, a mais urgente a ser
feita, € o melhor exemplo de “privilégios adquiridos”.
Enquanto no setor privado a média das aposentadorias
pagas pelo INSS é de R$ 1.659 (dados de 2014), no servico
publico chega a R$ 7 mil (Executivo), R$ 18 mil (Ministério
Publico), R$ 26,3 mil (Judiciario) e R$ 28,5 mil (Legislativo).

Por Flavio Roscoe

(Sistema Fiemg)

Costumo dizer que a legislacdo previdenciaria
brasileira corresponde, na pratica, ao maior programa de
concentracdo de renda do planeta. Além da disparidade
no valor das aposentadorias, ha ainda mais. No INSS, 25
milhées de aposentados e pensionistas produzem um
déficit de R$ 46,8 bilhdes — R$ 151,8 bilhdes quando
incluidos os aposentados do setor rural, que nunca
contribuiram com a previdéncia. No servi¢o publico, 2,878
milhdes de funcionarios (oito vezes menos do que no
setor privado) custam R$ 133,4 bilh&es.

Com tanta conta a pagar, o Estado avanca sobre o
bolso dos cidaddos e sobre ocaixa das empresas, criando
uma das maiores cargas tributdrias do mundo e
tornando-se maior do que a prépria sociedade a quem
deveria servir. O gigantismo do Estado é um desafio que
a sociedade brasileira precisa enfrentar e que sé ela sera
capaz de resolver. Com a mesma energia com que foi as
urnas para dizer que ndo admite mais praticas antigas e
viciadas, deve seguir adiante, mobilizada e engajada,
para reafirmar que também exige mudancas e que nao
admite governos e governantes que usurpem a sua
soberania. Asociedade somos nés. Todos nés!

Construir relacoes de valor
Esse é o nosso papel.

IRANI




BOAS PRATICAS

SINDICATO - A VVOZ
DA INDUSTRIA

Maria Rita Passos Santana
Assessora de Relacoes Sindicais da FIEMG

A atual gestdo do Sistema FIEMG trouxe uma
maior aproximacdo e interagdo com os Sindicatos
Empresariais. Para a Federacdo das Industrias do
Estado de Minas Gerais, o fortalecimento dos 139
sindicatos filiados é uma meta constante, sendo
desenvolvido varios trabalhos com nossos sindi-
catos, com o intuito de torna-los cada vez mais
preparados e reconhecidos pela sua base.

Uma base sindical forte é sinébnimo de uma
industria forte.

O associativo tem sido a marca dos sindicatos.
Por meio dele a defesa de interesse, a represen-
tantativa junto aos orgado de interesse se dardo
de forma ampla e constante, além do suporte
com produtos e em todos as suas
necessidades.

O SINPAPEL, com sua missdao de promover e
defender os interesses da industria estd alinhado
com esses objetivos, e nestes75 anos vem atuando
de forma ética, transparente e empreendedora.

Com importantes e grandes empresas filiadas,
trabalha vigorosamente com a sua base o desen-
volvimento do setor por meio de seminarios, capa-
citacbes, simposios e congressos, que trata de
temas de interesse da industria.

servigos

~Sistema -

“FIEMG ¥

A comunicacdo do SINPAPEL com seus
associados é destaque, tendo suas ac¢des indica-
das para o Prémio Boas Praticas da FIEMG em
2016 e da CNI em 2018. Através do site, informativos
online e impresso, o sindicato ndo s6 coloca a
disposicdo das empresas Os servicos e assessorias
disponiveis, mas também mostra suas atividades
realizadas, incentivando ainda mais o associativismo.
A sustentabilidade sindical é um ponto relevante
para os sindicatos e o SINPAPEL vem desenvol-
vendo um excelente trabalho neste sentido.

Ndo podemos deixar de mencionar que por
tras de todas as acoes realizadas e reconhecimento
obtido pelas empresas esta a Diretoria do Sinpapel,
sempre atuante pelo setor.

E nés, da Assessoria de Relagdes Sindicais,
sendo a ponte, apoio e suporte entre as demandas
dos sindicatos com o Sistema FIEMG, ndo pode-
riamos estar mais orgulhosos de comemorar o

sucesso dos 75 anos do SINPAPEL.

Temos grandes desafios, mas juntos, Sistema
FIEMG e sindicatos podemos transformar o cenario
atual e gerar ainda mais competitividade para a
industria.

Quevenham os préoximos 75 anos!




CARTILHA

A EVOLUCAO DA
EMBALAGEM

A iniciativa da edicdo da cartilha “A Evolucao da
Embalagem”, publicada em 2007, nasceu dos debates
realizados durante as reunides dos associados do
SINPAPEL - Sindicato das Industrias de Celulose, Papel
e Papeldo no Estado de Minas Gerais. Chegamos a
conclusdo de que deviamos envidar esforcos no sen-
tido de valorizar os produtos e embalagens de matriz
celulésica, mediante a divulgacdo de informagdes para
os consumidores brasileiros, proporcionando-lhes co-
nhecimentos para uma atitude critica do consumo e
formacdo de opinido.

O conteudo da cartilha percorre a linha do
tempo - das cavernas aos dias atuais, explora o ciclo
de vida de cada material - de onde vem cada material
e para onde vao, passa pelo desenvolvimento das
embalagens até o descarte, com explicacgdo do que é
um lixdo e como sdo os aterros sanitarios, e assim, sdo
propostas ac¢des educativas permeadas por informa-
¢Oes técnicas e socioldgicas sobre todos os substratos
utilizados como embalagens pela sociedade atual. A
funcdo primordial é ade despertarem cada pessoa que
ler este trabalho, a vontade de ir além, pesquisar, cons-
cientizar e participar de praticas de consumo consciente
e responsavel dos recursos naturais do nosso planeta.

O texto procuravalorizaro trabalho e inteligéncia
das pessoas que, de forma sustentada plantam florestas,
extraem celulose, produzem o papel e suas emba-
lagens e depois as coletam e reciclam em um ciclo que
forma a cadeia da reciclagem.

A sociedade de consumo, que promove a circula-
¢dode artigos de massa e bens descartdveis, tem bem
menos de 100 anos. Tendo essa consciéncia, informar
aos jovens cidaddos e cidadas para os efeitos colaterais
que impactam o presente de nossa sociedade, é atitude

Lancamento 2007

sdbia e prudente. Devemos fazer isso urgentemente
para que nossos descendentes tenham a possibilidade
de herdar um mundo melhor.

Foi um trabalho conjunto, construido a varias
maos, coordenado por Nicia Mafra e contou com a
colaboracdo na pesquisa e elaboracdo do texto por
Deborah Munhoz. As contribuicdes técnicas imprescin-
diveis para um trabalho com informacdes fidedignas
foram dadas pelo Presidente do SINPAPEL - Antdnio
Eduardo Baggio. Os objetos que ilustraram a cartilha
sdo da colecdo do Museu do Cotidiano de Anténio
Carlos Figueiredo, o projeto grafico de Sylvia Yokoo e
ilustracbes de Leandro Mafra Spolaor. Sua edi¢do sé
foi possivel pelo apoio dos patrocinadores e o
lancamento foi realizado na inauguracdo do Centro
Mineiro de Referéncia em Residuos — CMRR.

Foram produzidos 35.000 exem-
plares, distribuidos para as principais
escolas do Estado de Minas Gerais, e
também em diversos eventos. Esta
publicacdo atesta o compromisso do
SINPAPEL com atitudes de responsa-
bilidade socioambiental que anteci-
pam a Politica Nacional de Residuos
Solidos-PNRS (Lei 12.305/2010), e a
posicdo do setor de papel como pio-
neiro no processo de reciclagem e
desenvolvimento da matriz celulé-
sica, como material de caracteristica
sustentavel, pois € 100% renovavel,

e 100% compostavel.

100% reciclavel, 100% biodegradévelu



SENAI CECOTEG

CECOTEG

Qualificacao Profissional

Inaugurado em 1976, nas dependéncia da unidade do
SENAI-Horto, em Belo Horizonte, o CECOTEG é uma escola
especializada em qualificar mao de obra para as industrias
dos setores embalagem, gréficos, design, comunicacdo,
audiovisual e games, composta por oficinas de trabalho e
um laboratério de analises de papel e papeldo ondulado.

Especificamente na area de flexografia, o SENAI
CECOTEG busca reproduzir as condi¢des e tecnologias que
serdo encontradas pelos estudantes nas industrias. Desde
2005, a escola conta com uma impressora rotativa banda-
larga FEVA, de quatro cores com excelente capacidade
produtiva e de reproduc¢do de cores em diversos tipos de
papéis e materiais plasticos. Além deste equipamento,
estdo disponiveis para os estudantes uma impressora de
duas cores plana para papeldo ondulado e um equipamento
de corte e vinco. Os alunos dos cursos de Aprendizagem
Industrial, Aperfeicoamento e Qualificagdo em Flexografia
utilizam estes materiais diariamente, sendo preparados
para assumir postos produtivos nas industrias do setor.

O histérico de formacdo dos alunos vem trazendo
excelentes resultados para a unidade: uma boa absor-
¢do dos profissionais formados nas empresas contra-
tantes e a ja tradicional participacdo e consequente
premiacdo no Prémio Qualidade Flexo Prof. Sérgio Vay,
promovido pela ABFLEXO.

Reuniao de Diretoria realizada na unidade
Cecoteg em Novembro de 2018

Além dos cursos, a unidade oferece também uma
série de servicos técnicos e tecnolégicos para a industria,
com destaque para as consultorias técnicas e produtivas
para a industria grafica e de papel e papeldo, onde
procura-se identificar e sanar problemas técnicos e de
organizacdo produtiva, elevando a qualidade, a confor-
midade e produtividade industrial. Projetos de design
estratégico, design de produto, design grafico e intera-
tivo sdo um motor de diferenciacdo estratégica ao
alcance das industrias através de editais de inovacdo do
SENAI e outros projetos de fomento.

O desempenho e oreconhecimento do SENAI CECOTEG
é um demonstrativo da competéncia de sua equipe de
profissionais para a capacitacdo de mao de obra para as
industrias da impressdo flexografica no nosso Estado.




PRESIDENTES SINPAPEL

Presidentes que contribuiram para o crescimento e fortalecimento do SINPAPEL

AL

Lauro Gomes Custodio A. Fonseca Renzo Antonini 05/1951 a 05/1 954 Fabio Campos Motta 05/1954 a Osvaldo Dolabela Bicalho Murillo Glunnem 12/1973012/1976
06/1943 a 03/1949 04/1949 a 05/1951 05/1956 a 05/1959 05/1956 - 05/1959 a 05/1963 12/1963 0 12/1973 12/1979 0 12/1985
Américo Giannetti Filho Ricardo Anténio C. Figueiredo Heitor Luiz Villela Milson Sebastito de S. Mundim Cledison ltaborahy Vitor Vieira dos Santos Anténio Eduardo Baggio
12/1976 0 12/1979 12/1985a12/1987 12/1987 a 12/1997 12/1997 a 12/2000 12/2000 a 12/2003 Presidente Honordrio Presidente atual gestdo

LOGOMARCAS

Evolucao da logomarca do Sindicato no decorrer dos tempos
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DEPOIMENTO

FESTAS E CONFRATERNIZACOES

Por Silvana Vargas
Cerimonial Fiemg

Para mim é umasatisfacdo e uma grande alegria,
ter a oportunidade de contribuir para a realizacdo dos
eventos do SINPAPEL por tantos anos.

E sempre uma boa parceria, apoiada no
objetivo de vencer desafios e realizar bons eventos,
com profissionalismo e alegria. Durante estes anos
todos,

SINPAPEL, que ajudou a tornar os projetos mais

contei sempre com as atitudes positivas do

faceis de serem executados e sempre transformando
eventuais dificuldades em grandes oportunidades de
aprendizado e evolucdo. Sempre com o intuito de

construir um ambiente favoravel a confraternizacao,
comelegancia e economia.

Realizamos juntos muitos eventos como janta-
res, posses, inauguracdes, encontros e seminarios, mas
o evento que mais me marcou foi o lancamento da
pedra fundamental do Condominio Industrial do
Papel de Lagoa Santa, em dezembro de 2005 devido a
distancia e desafio da logistica e montagem do almoco e
saber que hoje aquele terreno de chado batido acolhe
industrias importantes que geram empregos funda-
mentais para a economia da cidade de Lagoa Santa.

Que Deus continue a iluminar com o brilhantismo e

conduta ética a vida dos profissionais do SINPAPEL.




CIP - CONDOMINIO INDUSTRIAL DO PAPEL

O projeto do CIP-Condominio Industrial do
Papel nasceu da necessidade das empresas se
8 alocarem em espac¢o adequado ao

ORISR [IESTRA), 55 RS desenvolvimento das suas atividades fabris e que
também favorecesse o atendimento dos

\ FE : o - requisitos das legislacdes ambientais, trabalhis-
Q; Q\_E@Lmtm% tas e de seguranca e do compartilhamento de

custos de operacao entre os Associados.
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2004-Foto do Ianga.mento da Pedra Fundamental
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2005- Foto da primeira reunido no local 2008-Foto da Primeira unidade em construcdo

ASSOCIACOES

Presidente do IBA a época, em visita ao Sinpapel ABTCP 2017 -Presidente Antonio Eduardo Baggio,
em 2015, recepcionada pelo Vice Presidente Financeiro foi homenageado pela ABTCP, pelos relevantes servicos 27
Augusto César Favero Lima prestados ao setor durante a tltima década




MERITO INDUSTRIAL

2003 - Cledison Itaborahy 2004 - Roberto Nicloau Jeha 2005 - Delvan de Lima Telles
Perfil Embalagens Ind. Sdo Roberto Inpa

2006 - Milsom Sebastiao de Souza Mundim 2007 - Fernando Henrique da Fonseca 2008 - Romano Barbieri Filho
Setorial Embalagens Cenibra Embalagens Barbieri

2009 - Antonio Eduardo Baggio 2010 - Antonio Adonias Santos Borges
Imballaggio Del Papéis Inpa

MISSOES INTERNACIONAIS

Alemanha 2012 Colombia 2017 Las Vegas 2017




Café com Ildéias - 2006 Compre Bem - 2011 Fale Direto - 2014

REUNIOES ITINERANTES
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Cenibra - Belo Oriente

Ipapéis — Passa Quatro Ind. Sao Roberto - Santa Luzia ﬂ




CAMARAS E CONSELHOS

O Sinpapel representado pelo
presidente Antonio Eduardo
Baggio participou presidindo a
CIBF em dois momentos distintos.
No primeiro, quando da
reativacdo da CIBF em 2012.

CIBF - 2012

E no segundo
momento - cumprindo
palavra de voltar a
presidir a CIBF - para
complementacao de
mandato em 2017.

CIBF - 2017

AQUI CABE UM FUTURO

MAIS SUSTENTAVEL
Papel, a embalagem da bicecon: J'

Kkaben

Klabin

www.klabin.com.br




FEIRAS

Fenapel 2005

ABTCP 2006 Embalaminas 2007 Feira Super Minas 2008

PUBLICACOES

CORTRIBUA COM 0 SFU ==
SINDICATO EMPRESRRIAL.

r- S cni

Cartilha: A Evolucao
da Embalagem

Site Sinpapel



ANIVERSARIANTES

Janelro

Alexandre de Miranda Gongalves Casa Sol 04

16 José Amaro Cepelma 05
19 Carlos Alberto Gongalves Bastos Seccar 5
21 Bruna Baggio Imballaggio 15
23 Danilo Freitas Duarte Magalhaes Cenibra ;?
24 Marcio Mariani Ascipapel 21
26 Maike José Rocha Embacol 22
31 André do Nascimento Perfil 22
23

25

26

Fevereifo =
05  Pedro Luis Brandao Tecpel 31

14 Michelle C. Barbieri Guimardes Cartonagem Lider

21 Catarina Isaura Fonseca Papéis Fatima

Cenibra

22 Mario Lucio da Silva Pereira
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Marco

Ariana Santos R. Ferreira
Magna Catao

Marcio José de Paula

Paulo Felicio

Aparecida Gongalves Bastos
Alexsandro Alves Bandeira
Gustavo Ferreira

Hélcio Augusto F. Silva
Fabiola Campolina Barbieri
Fabricio Campolina Barbieri
Mério Pinto de Oliveira
Isabel Nogueira Carneiro
Victor

Rosangela Aparecida H. Alves

Adermo Oscar Costa

Sbamtubos
Tocantins
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Lib

Celulose Irani
Sbamtubos
Embalagens Barbieri
Embalagens Barbieri
Diretor Trabalhista

Sbamtubos
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" Minaskraft
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